Ik 6nco mon Tohsil vo Sohiyya komitasinin iclaslarma qatilan, tohsildoki problemlori
dils gatiran har bir millst vakiline 6z minnatdarligimi bildirirom. Edocoyim maruze hom
do onlarin saslondirdiyi doyarli fikirlorin comlogmis vo tamamlanmis variantidir.

Miisdllim va onun comiyyatdoki niifuzu

Miisllim kimdir? Normal 6lkslords, normal comiyyotlordo bu suali vermok vo
onu cavablandirmaga calismaq bolko do insanlarda giiliis dogurardi, ¢iinki onlar
miiollimin kim oldugunu yaxs1 bilirlor. Lakin doyarlori ayaqlar altinda olan Azorbaycan
comiyyoti miiollimin kim oldugunu unudub, bu comiyyatin fordlori qarsilarinda
gordiiklori hor kostyumluya “miiollim” deys miiracist edir, o kostyumlu uzunqulaq olsa
da bela. Bu iso sonda ¢oxsayli anlasilmazliglara, yiiksok doyarlorin tapdaqgalti olmasina
gotirib ¢ixarir. Bas oslindo miisllim kima deyilir? Digqat!

Osas vozifosi sagirdloro vo toloboloro bilik vermok, onlarin intellektual
qabiliyyastlorini inkisaf etdirmok, onlarda oxlaqi keyfiyyatlorin formalagdirilmast ilo
masgul olan bir pesokara “miiollim” deyilir. Homin pesokar tokca 6z fonnini todris etmir,
o hom ds usagin soxsiyyat kimi yetisdirilmasinds va inkisafinda, tadris etdiyi proqramin
praktiki monimsonilmasinds vo usagin miistoqil hoyata hazirlanmasinda 6nomli rol
oynayir. Miiollim biliklorin 6tiiriilmoesi 1lo yanasi, gonc naslin diinyagdriisiiniin  vo
doyarlarinin formalasmasinda miihiim sosial vazifa dastyicisidir. Mohz miisllimlorin sayi
noticosindo comiyyot, dovlot miixtolif saholor tlizro hazirlanmis, 6lkonin elminin,
igtisadiyyatinin vo madoniyyatinin inkisafina tohfo veron miitoxossislor oldo edir.

Beloliklo, miiollim sadaco bir peso deyil, daima 6ziinii inkisaf etdiron, usaqlara,
tolabolora elm va bilik asilayan, onlara digqgoat vo sevgi nlimayis etdiron, 6z faaliyyati ilo
comiyyat qarsisinda xiisusi mosuliyyot dasiyan bir missionerdir.

Odur ki, bir kimsoys “miiollim” deyo miiraciot etmomisdon 6nco bir diisiiniin,
qarsinizdaki insan sadaladigim keyfiyyatlorin he¢ olmasa birino malikdirmi?

Ovladlar1, novalori moktoba gedon, toloba olan hor kos 6lkado tohsilin barbad
vaziyyatda olmasindan danigir. Moktablari, ali tohsil ocaqlari, yetorli sayda miiallimlori
olan bir dovlatds tohsil sistemi inkisaf etmok avazino bas niys degradasiyaya ugrayir?
Geridonmoz hal almis bu proses miisllimin niifuzunun asag1 salinmasindan basladi.

ovvalco kapitalizmin on murdar formasinit monimsomis Azorbaycan kimi 6lkalords
tohsilo “votondasa gostorilon xidmot” statusu verildi. Bundan avval Sovet donomindo
moktob “tolim-todris ocagr” adlandirilirdi, yoni moktob hom tohsil, hom torbiys vermaoklo
mosgul idi. Xidmat is9, bildiyimiz kimi, pul garsiliginda hoyata kecirilon 6hdolikdir. Bu
giin tohsil do votondasa gdstorilon xidmat novlarine aid edilir. Belaliklo, yalniz pulu olan
usagini bagcaya, moktoba yollaya bilir. Moktobo geda bilmayon usaqlar {izerinda isa
dovlatin heg bir nazarati yoxdur. (Bu da ciddi bir masaladir!) Pul qarsiliginda alinan tahsil
xidmatinda iso usaga “giildon agir” soz deyilo bilmaz. Cilinki o moktoba pulla tohsil
almaga golib, torbiyo almaga yox. Comiyyatdo moqsodyonlii sokildo yaradilmis bu
diisiinco miisllimin 6z peso sahasi il bagli olan solahiyyatlorinin hayata kegirilmasinda
angollor yaradir, onu dar ¢ar¢ivaya salir. Noticada miisllimin hom sagird, ham talabs, hom
valideyn, hom comiyyat qarsisinda olmali olan xiisusi niifuzu, statusu he¢o dontir. Clinki
o bir xlisusi hormoto, etirama layiq birisi yox, sadoco olaraq pul qarsiliginda comiyyato



tohsil xidmoti gostoron bir alvergiyo cevrilib. No yaziq ki comiyyatimizdo tohsilo vo
midllimliys qarst bu diisiinco vo yanagsma uzun illor aparilan mokrli siyasot sayosindo
“ugurla” dorinlogsmokdos davam edir.

Miisllimliyi niifuzdan salmaga yonolik novbati addim daimi (stat) is¢i sayilan
miiollimlarin belo iso miiddotli omok miiqavilosi ilo gobul edilmslori, bundan slava
onlarin (digor dovlst is¢ilori kimi) macburi olaraq hakim partiyaya {izv etdirilmoalori oldu.
Bununla da naraz1 olduqlar1 masalalorlo bagl etiraz etmak hiiququ miisllimlorin slindon
alindi. Ona goro do bu giin problemlor i¢cindo bogulan miiollimlorin narazi1 saslorini
esitmirik, ¢linki hamis1 qorxu, tohdid, santaj altindadirlar. Dars saatlarinin, maaslarinin
az olmasina, sertifikasiya imtahanindaki ugursuz naticoloro goro isdon ¢ixarildiglarina
baxmayaraq onlar susmaga mohkum ediliblor. Ciinki danigsalar 1-3 ilo omok
miigavilolorinin miiddoti bitocok vo homin miiqavilolor bir daha uzadilmayacagq,
danigsalar, dors saatlar1 azaldilacaq, on 6nomlisi, danigsalar, lizvlori olduglart partiyanin
apardigi  “dovlot” siyasotino qarst c¢ixmis olacaqlar vo miitloq sokildo isdon
qovulacaglar.

Miisllimin niifuzuna asas zorbani iso maaglarinin az olmasi vurur. Bu onlar1 digor
vositalorlo gazanc olds etmoyo vadar etdirir. Kimi kosmetik vasitolor, kimi qab-qacaq,
kimi pal-paltar satmaga macbur olur. Va bu isls birbasa moktobde masgul olmalar1 onlari
sagirdlori garsisinda xirda alvergiyo cevirir. Bir cavan rus miiolliminin “Miiollimlorin
maaglart no vaxt artacaq?” sualina Rusiyanin eks-prezidenti Dmitriy Medvedev
qarsisindakini algaldici bir torzdo “Kim sizo bizneslo mosgul olmaga imkan vermir ki?!”
cavab1 vermisdi. Aldig1 cavabdan ¢asqinliq yasayan, soziin asl monasinda port olmus
homin cavan miiollimin iiz ifadasi indiyoadok goziimdon getmir. Gecikmis kapitalizmin
murdar formasini yasayan 6lkolordo miiallim hom do biznesmen (kobud desak, alver¢i)
olmagi dyronmali imis. Biznesmenin iso comiyyatds niifuzu oksor hallarda yiiksok olmur,
clinki o yalniz 6z maraqglarini diisiinon vo istonilon yolla kapitalin1 artirmaga calisan
birisidir. Miisllim iss hoyatda kecdiyi ozablara baxmayaraq dors dediyi usaqlar kimi
tomizliyini, safligint qorumagi bacaran birisidir. Demoyim odur ki, normalda
miusllimlikls va biznesla tamam forqli diisiincolora malik olan insanlar masgul olmalidir.
Bir adam bu pesalarinin har ikisina yiysalonmayas ¢alisanda natica faciovi olur.

Maaglarinin az olmasit miiollimlorin bir qisminin hakimiyyat torsfindon ciizi
moblog pul qarsihiginda seckilorin saxtalasdirilmasinda iyronc sokildo istifads
olunmalarina gatirib ¢ixardi. Miioyyon bir vaxta qodor oyunbazliglarda istifado edildilor
vo lazimsiz ogya kimi konara atildilar. Bu giin artiq alt paltarlarda biilletten dasimaga
ehtiyac yoxdur. Son prezident vo parlament seckilorinds secki oyunbazliginda yeni eraya
godom qoyuldu — bu dofo Oliyev rejimi seckilori moktobloro direktor gisminds toyin
etdiyi oxlaqgsiz gadinlar vasitosilo saxtalasdirdi. Seciciyo biilletenin suroti (kopiyasi)
verildi, original, hakimiyyato sorf edon formada doldurulmus biilletenlor iso direktorlarin
otaglarinda gizladilmis secki qutularinda saxlanildi. Giiniin sonu qutular yerdoyis edildi
vo bundan sonra “soslorin sayilmasi” hoyata kegirildi. Amma yens do adi batan,
comiyyatin goziikolgali qrupuna cevrilon misllim oldu. Ciinki bu iyronc prosesa
rohbarlik edan direktor pedaqoq heyatinin hom rahbari, ham da tizvii sayilir.

Irostun Oruclunun dediyi kimi “tabuta vurulan sonuncu mismar” iso 23 000-don
cox miallimin ugursuzlugu ilo noticolonon setrifikatlagdirilma imtahani oldu. Balj,
miiollimlorin sertifikasiya imtahanlarina tohsilin mohvi istigamatindos illor uzunu aparilan



mokrli siyasotin davami vo balko do final1 kimi baxmaq lazimdir. Kegon ilki imtahandan
sonra 5 000-don ¢ox miiollimin, bu ilki imtahanda sonra 23 000-don cox miiallimin isgsiz
qalmas1 miisllimlara gars1 aparilan soyqirim siyasatinin kulminasiyast idi.

Noatico olaraq aydin goriinon odur ki, miisllimi bu doracads hom ¢irklonmis, hom
asagilanmig, hom kiinca sixigdirilmig olan tohsil sistemi ¢okiiso mohkumdur.

Bas 6lka tlizra dovlat soviyyasindo miiallimin niifuzunu neco barpa etmok olar?
Dovlat siyasoti vo ganunvericilik bu sahods no etmolidir?

1. Olkads issiz miiallim olmamalidir. Miiallimin toqaiid yasindan tez issiz qalmasi
onun niifuzuna vurulan on boyiik zorbadir. Yalniz hor bir fordi miikommollosmis,
ilahilogmis bir comiyystdo miisllim issiz ola bilor. Amma na qador ki bosorriyyat inkisaf
yolunu kegmokdo davam edir, miiallimlik on ¢ox is saatli, kadr ¢atismazligi ilo comiyyato
haray salan peso olmalidir. ©gor bir dovlotin hadofi vo strategiyast miisbot torofo
inkisafdirsa, homin dovlotdo igsiz miiollimin olmas1 dovlot siyasatine ziddir.

2. Miiollimlorin 1is soraitlorinin yaxsilasdirilmasi, yoni maaslarin artirilmasi,
moktablorin infrastrukturlarinin miiasir standartlara uygunlasdirilmasi, sinif otaqlarinin
vo auditoriyalarin miiasir avadanliglarla tociz edilmosi vacibdir. O climlodon, dovlot
soviyyosindo miiollimloro maddi dostok proqramlart toskil edilmoalidir. Bu tip todbirlor
hom miiollimin comiyyatds dovlst saviyyasindo niifuzunu qaldirar, hom do bu pesoni peso
secimindo olan gonclor ti¢lin daha colbedici edor.

3. Miiollimlora digor votondaslar kimi partiya se¢imindo azadliq verilmolidir va
onlarin secki proseslorinds istiraki adi votondag soviyyosindon artiq olmamalidir.

4. Olko {izro miiollimlorin ixtisasinin vo pesokarliq soviyyasinin miitomadi olaraq
artirilmas1 proqramlar1 hoyata kecirilmodir. Dors dediklori sahalordo olan yeni todris
metodikalar1 ilo tanis olmalar iiglin onlar vaxtasiri miixtolif kurslardan kegmolidirlor,
treninglordo, seminarlarda, konfranslarda istirak etmolidirlor. Bu onlara hom yeni biliklor
oldo etdiracok, hom do 6z tocriibalori ilo boliismok imkan1 yaradacaq. Yoni professional
mihitdo miiallimlorin bir birilori ilo linsiyyatlori yiliksok soviyyoye qaldirilmalidir. Bu da
birbasa dovlot torofindon toskil olunmalidir.

5. Gonc miisllimlor is miihitino uygunlasmaqda, adaptasiyada yash, tocriibali
miollimlorin hom pesokar, hom monovi dostoyini hiss etmoalidirlor. Yalniz bu dostok
sayosindo daha giiclii, sayilib-segilon pedaqoqlar nasli yetiso bilor.

6. Korporativ madeniyyatin formalagmasi (yani pedaqoq heyatin i¢inds garsiliqh
hormotin artmasi) vo moktoblorinin imicinin qaldirilmast 6nomlidir. Sagirdlorin
olimpiadalarda, miisabigolords, beynolxalq yarislarda qazandiglari ugurlar1 toblig
etmoklo tokco maktobin rohbarliyinin deyil, homin moktobds ¢alisan miisllimlorin do
nlifuzunu artirmaq olar.

7. Peso comiyyatlorinin yaradilmasi istigamotindo islor aparmaq. Miixtolif
maktablorin miisllimlari miitomadi olaraq bir-birlari ils slageds olmalidirlar, tacriibalori
ilo boliismalidirlor. Mahz bu pesokar iinsiyyst sayasinds 6lks tizra tohsilin soviyyosinini
qisa miiddoatdo artirmaq, kond vo sohar moktoblori arasinda olan tohsil soviyyasinin forqini
aradan qaldirmagq olar.



8. Miiollimlorlo valideyn comiyyoti arasinda six, qarsiligli etibardan irali golon
linstyyatin qurulmasi. Valideynlar ilk 6nco miiallimin onlarin 6vladlarinin soxsiyyast kimi
formalasmasinda on ohomiyyoatli rol oynadigimi dork etmolidirlor vo miisllima
gostordiklori saygi, hormotlo dvladlarina niimuno olmalidirlar. Valideynindon miislimino
hormat, ehtiram goron sagird he¢ zaman miisllimin séziinden ¢ixmaz, ona kobud
miinasibat géstormoz. Son zamanlar hom sagirdlorin, hom valideynlorin miiallimlars qarsi
geyri-etik davranislarinin sahidi olurug. Bu da birbasa torbiyo sisteminin ¢okmaosino
gotirib ¢ixarir. Miisllimin danladigi usagin evds basi sigallananda usaq hansi davranigin
dogru, hansi davranisin yalnis oldugunu anlamayacaq. Kimin haqli, kimin hagsiz
oldugunu arasdirmagq li¢linso, miiollim va valideyn arasinda six linsiyyot olmalidir. Biz az
onco bildirdiyim kimi, misllimlorin son 20 ildo usaqglarin torbiys prosesindo istiraki
kaskin formada mohdudlagdilirib. Bu makrli siyasatlo miibarizonin asas yollarindan biri
valideynlorlo miisllimlorin six iinsiyyoti olmalidir. Bu usaqglarin, comiyyatin dogru-
diizgiin torbilonmosi li¢lin ¢ox shomiyyatlidir.

Son olaraq, miiallimlorin niifuzunun artmasinda, dovlstde vo comiyyetds layiqli
yer tuta bilmolorinds onlara dostok olag, haqlarinin pozulmasina etiraz sosimizi ucaldagq.

Diqggatinizo goro minnatdaram!
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